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Sluta ar lika viktigt som starta

Oavslutade forandringar, projekt och aktiviteter stjil resurser, engagemang,
motivation och energi. Arbete i granslandet mellan projekt och férvaltning
skapar en virrig fordelning av ansvar och oklara regler for fordelning av kost-
nader. Du kan hoja effektiviteten genom att avsluta dina projekt och aktiviteter
tydligt och konkret.

Det ar inte ovanligt att projekt inte kommer till ett tydligt avslut. Skilen
kan vara av olika slag. Inte sillan 4r de flera pa en gang. Ett vanligt skal ar att
projektets mal inte dr tydliga, konkreta och matbara. Ett annat ar att projektets
deltagare byggt upp en fin gemenskap som de inte vill slappa. Ett tredje dr att
gruppen byggt upp en kompetens och rutiner som kinns trygga och invanda
och att steget till en ny verksamhet skapar osiakerhet och forlust av trygghet.

Ett tillstand av nojdhet ska 6verga till ett tillstand av osidkerhet nagot som de
flesta av oss kdnner ovilja infor. Kommer du ihag hur det kdndes att sluta skolan
eller att ta studenten? Kidnslan av befrielse blandades med en kinsla av oro och
tomhet infor en okdnd framtid utan den gemenskap som funnits fram till nu.

Infor en ny arbetsuppgift, ett nytt projekt eller en ny position kidnner vi for-
virring. Forvirring och kaos ar en bra borjan for ett nytt projekt, en ny aktivitet
eller en ny idé. Det 6ppnar for en allsidig belysning av vinster och risker. Osiker-
heten gor det dock frestande att aterga till den sikra och invanda arbetsupp-
giften som vi egentligen ska limna. Sa skapas en dragkamp som sanker effektivi-
teten.
Hur avslutar man tydligt och konkret? Det finns flera saker att gora - samla
dem som deltagit i arbetet och genomfor ett antal steg:

® Redovisa hur resultatet av projektet tas om hand i fortsattningen.

e Prata om i vilken man projektet natt sina mal.

¢ Reflektera over skilen till graden av maluppfyllelse, sarskilt det som har
gatt bra.

e Gor en dterblick och skapa hjiltar, stodpersoner, assister och andra bra roller.

e Lyft fram bra berittelser som kan leva vidare.

e Rita en tidslinje 6ver projektet och lagg in viktiga och kritiska hiandelser.

¢ Ge varandra omsesidig feedback om arbetet i projektet (bade positiv och
negativ pa ett respektfullt och professionellt satt).

® Genomfor en ritual, t.ex. brann papperet med tidslinjen, tacka varandra
och sig farval (inte adjo, pa aterseende eller hej da — spraket dr viktigt).

® Ha en fest i rimlig relation till projektets omfattning (allt fran en tarta till
att hyra Globen).

P4 det sattet skapar du ett tydligt avslut och frigor resurser, energi och engage-

mang till nasta projekt eller arbetsuppgift.
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