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Ar du auktoritativ eller auktoritir?

Beslutsforhet ar viktigt. Velighet ar inte ett alternativ. Du kan vara auktoritativ
eller auktoritar.

Auktoritativ betyder att du vet vad du vill, fattar beslut pa goda grunder
och dr 6ppen och tydlig i dina beslut. Du dr vederhiftig och kunnig inom ditt
omrade: leda, utveckla, rekrytera och halla ihop. Du ser vilka olika roller du
har som chef och tar pa dig dem nir det behévs (mer om roller i en kommande
kronika).

Auktoritar betyder att du fattar beslut pa egen hand, att du kraver lydnad
och medhall av dina medarbetare och att du inte accepterar invindningar och
synpunkter frin dem. Ar du auktoritir tappar du fortroende hos dina medarbe-
tare och urholkar deras engagemang.

Du har latt att bli auktoritar nir du ar stressad, nar du anar eller vet att du
inte har tillrackligt pa fotterna, nir du vet att ditt beslut styrs av faktorer som
du inte vill tala om eller inte vill tala om. D4 motverkar du diskussion och andras
synpunkter och tar en risk att sld in pa fel vag.

En typisk situation nir det auktoritira girna slar till ar ndr din chef ger dig
anvisningar som du inte tror pa och som inte star i samklang med det som du
vill kommunicera till dina medarbetare. En annan ar niar dina medarbetare
utovar stort tryck pa dig i riktning mot beslut som du inte tycker ar de ratta. En
tredje dr nar du ar osidker pa din auktoritet och dina medarbetares fortroende
for dig.

Riktigt svara dr chefsuppdrag dir det finns tryck fran bada hall. Medarbet-
arna har egna agendor och chefen eller styrelsen ger dig omojliga uppdrag. Da
kan du vilja mellan att malas sonder eller soka dig darifran.

Det finns situationer dar ett auktoritart ledarskap ar motiverat. Alla situationer
dar ett beslut, vilket som helst, ar battre dan inget beslut, kraver en upplyst
despot. Akuta vardhiandelser, en medarbetares sammanbrott, brander, militara
situationer, haverier till sjoss eller hot om sddant 4r uppenbara exempel. Sddana
lagen for alltid med sig en risk for fel beslut men det ar en risk som 4ar mindre an
risken for olycka, tragedi eller svarare konsekvenser om du vantar med beslut.

Ditt mal ar att vara auktoritativ utan att vara auktoritar och att vara aukto-
ritdr i de speciella situationer nir extrema omstandigheter motiverar det.

Notera nadr du blir auktoritir, fundera pa vad det beror pa och vad du kan
gor at det.

Hur gor du nar du fattar och meddelar dina beslut?
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