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Ledarskap - inte demokrati

Ledarskapet ar inte demokratiskt. Det kan vara rattvist, lyhort, baserat pa dialog,
diskussioner och medarbetarinflytande men demokratiskt ska det inte vara. Du
ar ensam ansvarig for de beslut som du fattar.

Det slutliga beslutet ar ditt. Du kan inte skylla pd ndgon annan. Du ska
kunna forsvara och forklara ditt stallningstagande infor din chef, din styrelse
eller 4garna.

Du kan inte skicka beslutet och ansvaret vidare. President Truman hade en
skylt pa sitt arbetsbord med texten ”The Buck Stops here”. Buck syftar pa den
kniv med hornhandtag som gamla tiders pokerspelare stotte i bordet framfor
den som skulle blanda och ge och som kunde skickas vidare om personen inte
ville ta ansvaret. Du kan inte skicka den vidare.

Det ar klokt att ta del av manga synpunkter — bade positiva och negativa,
bade interna och externa innan du fattar beslut. Ofta kan det vara bra att ordna
en second opinion genom ndgon som r erfaren och oberoende av foretaget eller
organisationen.

Dina beslut bor vara en konsekvens av en uppsattning spelregler: av affars-
eller verksamhetsidé, av en langsiktig strategi, av direktiv och av gillande policies.
De maste vara i harmoni med dgarnas intressen och de direktiv som du fatt
fran din ledning. Dina medarbetare kan inte fa en starkare roll i beslutsfattandet
an dgare och styrelse (sarskilt inte i de fall spelreg-lerna har en demokratisk
grund!).

Det stiller krav pa dig som chef att tala kritik och motstand och att ibland
behova forsvara ett direktiv eller din chefs stillningstagande som du inte till
fullo 4r 6verens med. I manga storre beslut finns det olika uppfattningar pa
goda grunder och fran tid till annan far du tdla motstand bade fran din chef och
fran dina medarbetare — en press som kan vara nog sa tuff och som kan gora
uppdraget som mellanchef till ett av de jobbigaste med press bade uppifran och
nedifran.

Se till att spelreglerna: verksamhetsidé — affarsidé, direktiv, strategier och
policies ar sa tydliga som mojligt. Stim av dem med din chef och kommunicera
dem till dina medarbetare. Det ger dig underlag for att motivera de beslut du
fattar. I basta fall blir det en dterkommande utbildning och aktualisering for
dina medarbetare - och en nyttig repetition for dig - som ska-par motivation och
forstaelse for ssmmanhangen i vilken de arbetar och underlag for att se bevekelse-
grunderna for de beslut som fattas.

Hur ser du till att skapa forstaelse, acceptans och motivation till de beslut
du fattar?
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